
ダンコンサルティングでは、「社会人力養成講座」（※裏面参照）を開講しています。 

この講座は、20 年以上前に経営者の方々から「社員とのコミュニケーションがうまくいかない」とい

うお悩みを伺ったことがきっかけで始まりました。その際、単に伝え方や受け止め方というコミュニケ

ーションの問題ではなく、一人ひとりの「考える力」の向上がより重要であると感じました。当時、「考え

る力」を育てる講座が世の中になかったため、弊社にて企画し、講座を立ち上げました。 

今までは東京開催のみでしたが、以前より関西の皆様からもご要望があり、このたび、講師の鳥居正

男氏のご協力をいただき、スポット講座を京都で開催することが決まりました。 

第一部では「考える力を高めるために不可欠な傾聴力と人間力」をテーマにお話いただきます。 

第二部では皆様にもご参加いただいて一緒にリーダーシップについて対話型で開催いたします。 

ぜひこの機会にご参加いただき、「社会人力養成講座」のエッセンスを体験していただければ幸いで

す。皆さまのご参加を心よりお待ちしております。  

  

  

定員 

京都市下京区西洞院通塩小路下る東塩小路町 939 

日時 

  

 

  

  

 鳥居
とりい

 正男
まさお

 氏 

28 年間に渡り、ロシュ、シェリング・プラウ、ベーリンガーインゲルハイム、ノバルティスなどの

外資系製薬メーカー日本代表の社長を歴任されて来られた経験と実績があり、｢人の話をじっく

り聴く」というスタイルで数多くのリーダーを育ててこられました。 

ダンコンサルティングで定期的に開催されている『社会人力養成講座』においても傾聴力講座

を担当していただいています。現在は、社外取締役・顧問も数多く引き受けられ、上智大学ソフィ

ア会の会長も務められています。 

講師 

ダンコンサルティング株式会社 

〒169-0075 新宿区高田馬場 2-18-6柳屋ビル６Ｆ  TEL：０３－３２３２－１４０９ 

社会人力養成講座 番外編 

未来を考える講座 

 

36名 

 

12/10（火） 13:30～17:00 
 ◆第一部 トークセッション：『これからのリーダーシップ』 鳥居 正男 氏 

◆第二部 対話型セッション：『共にリーダーシップについて考える』 

  鳥居 正男氏 with ダンコンサルティング㈱ 代表 塩見 哲  
司会：特定社会保険労務士 大井川 友洋 

 

リーダーシップとマネジメント編 

キャンパスプラザ京都 第４講習室（６階） 会場 



21 世紀の社会では、無から有を生み出す「考える力」と、それを

実行に移していく「自ら動く力」のセット、つまり、「考動力」が求めら

れます。 

考えて動くためには、常に何かに「気付く」ことが大切です。それ

は好奇心と呼べるものかもしれません。つまり、「考動」は「気付き」

から始まるということなのです。 

日本の社会においては、小さな頃から「指示する」「答えを教える」という教育が行われてお

り、社会人になっても同じことが繰り返されています。そのため、クイズのような答えが用意

されている質問には知識の蓄積で対応することができても、答えのない未知の問題には困

惑、狼狽、放縦、断念でしか対応できない現実があります。 

「無」から「有」を生み出す考動力を身につけるためには、自ら疑問を持ち、考えて、自分で答

えに辿り着くことを繰り返し、「答えは無数にある、あるいは答えがない」ことを身体で理解し

なければなりません。ロールモデルの無くなった社会では、知識を得る訓練や早く正解に辿り

着くための訓練では人生を楽しめません。気づいて考えて動くことを DNA にしなければ、

「これから消滅していく仕事」しかできなくなってしまうということです。 

「考える力」「考え抜く力」の身に付け方や「気づき」の重要性に自ら気付いてもらう講座が

「社会人力養成講座」なのです。 

中小企業の経営者と話す中で、人材活性化のテーマでご相談いただくこ

とが圧倒的に増えてきました。色々なことは知っているが、何のために仕

事をしているのかの理解が低い社員が多くなってきていると感じておら

れるようです。知識を習得することを重視してきた社会によって、知識は

豊富だが物事を深く考えることが苦手という人たちが多数生まれてきた

ためでしょう。 

「覚える教育」中心から｢考える教育｣中心へと時代が変わっていく中で、

社会の課題を解決することを考えられる人材を育てなければ企業の継続

につながりません。 

そこでダンコンサルティングでは、中小・中堅企業の後継者やリーダーが力を生むための「考えるこ

とがDNAになるための講座『社会人力養成講座』」を企画し、10年以上に渡り開催し続けてきました

（コロナ禍は一旦休止）。2024年の第 12回開催までの受講者数は 150名以上になります。 

講座では、「新しい価値創出に向けた課題の発見」「問題解決の実行力」「異分野と融合できるチーム

ワーク」といった力の向上に主眼を置き、常に講師から「問い掛ける」ことと「答えは無数にある（ない

かもしれません）」ことを身体で理解してもらう工夫をしています。 
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きっかけ 

 

〈考えて、動いて、話して、考え抜いて〉考動力・協働力を養成する人財教育講座 



 

  

 

ココ      を鍛えます 

 

「考え抜く力」を育てるために必要な力は無数にあります。 

社会人力養成講座では、その中でも特に重要だと 

思われる力をカリキュラムに取り入れています。 

社会人力 
考え抜く力 
実行力、協働力 

 

固有 

専門能力 

ビジネススキル 
共通専門スキル 
仕事に必要な知識 

基礎学力  
 

読み書き、算数、 

IＴリテラシー など 

 

仕事をするうえで必要とされる能力 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

お 申 込 書 
               

未来講座へ申込みます。  
 

お申込み代表者様についてご記入ください。 申込日 2024 年   月   日 

会社名  

ご住所 
〒 

TEL（    ）    －    /FAX（    ）    －     

ﾌﾘｶﾞﾅ 

お申込者名 

 

申込人数 

 

 

名(予定) 
 

性別・年代 男性 ・ 女性 （20 代以下・30 代・40 代・50 代以上） 

役 職  

メールアドレス             ＠ 

お申込みいただきましたら、弊社担当より確認のご連絡をさせていただきます。 

 

 

 

第 1部 トークセッション 「これからのリーダーシップ」 鳥居正男氏より 
 

日本に元気がないことが気になります。課題は山積しているのに、政治も国民

も何とかなるだろうという根拠のない楽観主義で危機感がありません。急激な環

境変化の中で、前例にとらわれず、自社の成長につなげ、変革を主導できるリー

ダーを育てることが急務です。現代は、一人ひとりの個性に対応し、人材を育て

る重要性が高まっています。ゆとり、さとり、Z 世代、α 世代など、異なる年代

の若手従業員は未知の存在であり、それぞれに対処する方法を考える必要があり

ます。この講演では、成果主義が強調される現代において、コミュニケーション

の重要性に焦点を当て、組織内の調和を促進し、リーダーシップの基盤を築く方

法について皆様と一緒に考えていきましょう。 

参加費 
３名様まで２万円（税込み）  
１社で３名様でも、知り合いの方とご一緒で３名様でも！ 

 
お申し込みは FAX もしくは メール でお申し込みください。 

  

（FAX） ０３－３２３２－１１９８ 又は 

（メール） kobayashi@dan-tcg.co.jp へ 

 


